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Compartiment Control Intern L
1.Dezvoltar | Inexiste | Derularea M | SM Program anul | _ 4, |
ea nta unui | unui | _ pentru _ |
unui sistem | sistem | sistem de | ” Dezvoltare | | W
de control de control | | SCIM |
pentru control | superficial | _ ,
atingerea _ 7
obiectivelor
|
|




o

2 Eficientiz | sistem | Dezvoltarea | S SM Program anul
area de unor norme pentru
sistemului | control | de Dezvoltare
de control | neperfor | control SCIM
intern mant foarte
rigide / sev
ere
comparativ _
cu |
cerintele _
activitatii |
3.Functiona | Ineficie | Ineficienta S SM Program anul
rea nta sistemului de pentru
sistemului | sistemul | control Dezvoltare
de ui de SCIM
control si control w
evaluare |
Serviciul Achizitii Publice si Aprovizionare
1.Desfasura | Publicar Nu sunt S SM P.O. |
rea ea unor atent m
achizitiilor | criteriid verificate |
publice € criteriilor de
calificar | calificare si |
_ e si selectie
i selectie m pentru a nu |
| discrimi | fi incomplete |
. natorii | sau i ,
W | insuficient , ,
7 detaliate W |
| neatentie | S | SM 4, P.O. m
* Exclude m | _ ,
| rea | |
| | automat m _ i
m |aa | | |




ofertanti
ului fara
a cere
eventual
e
clarifica
ri
Aparitia Lipsa S M SM P.O.
contesta | informatiilor
tiilor obligatorii in
cuprinsul
comunicarii
rezultatului
procedurii de
atribuire
Nerespe neatentie S M SM PO
ctarea
termenel _
or
privind
Transmi
terea |
informat _
iilor
catre
SEAP si
. ANRM
| AP B |
| Compartiment CFG
Dezvoltare | Nerespe | Neintocmire | S | M SM _ Procese ﬁ
a unui ctarea ade PV _ verbale de [
sistem de | termenel | m control _
control or de m 4
eficient informar m ﬁ
e
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verificarea

Omitere | Neintocmire M SM Program de
a unei Program control anual
gestiuni
Serviciul Privat pentru Situatii de Urgenta si Paza
Eficientizar | Neanunt neatentie M SM Registre PV ,
ea area in controale
activitatii | timp util inopinante ,
de paza a instructaje
furturilo _ periodice
-
Dezvoltare | Interven | Slaba M SM Instructaje
a unui tie pregatire a periodice
sistem deficitar | personalului Procedura
viabil de aa de executie Operationala
interventie | personal
in sitoatii ului de
de urgenta | executie _
in situtii
de
urgenta _
Neefect neatentie M SM Grafice “
| uarea | periodice de _
| schimbu | lucru afisate m
| lui de | la punctul de
tura m lucru
agde | Nesupravegh M SM ~ Controale
| paza ere medicala - medicale .
W inapti = periodica m . periodice
Serviciu Fond Locativ. Vanzari Protectia Mediului si Agrement
Eficientizar ﬁ Neraspu | neatentie M SM Condica
ca | nderea interna ,
activitatii | in | | ,
m termen : SRR (- ﬁ
“ Lipsa neatentie | Fise post !

docume

|
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documentelo

nte la
intocmir r necesare
e intocmirii
contacte contractelor
Sector administrarea cimitirelor si contructii funerare
Eficientizar | Neraspu neatentie S M SM Condica m
ea nderea interna [
activitatii in
termen
Lipsa neatentie S M SM Fise post
docume verificarea
nte la documentelo
actele de I necesare
concesiu intocmirii
ne actelor de
concesiune
Distorsi Informatii | S M SM Tratare:
onare | indisponibile instrumente
Informare | informar | in cazuri control
corecta e izolate corectiv
(contactare
concesionar,
verificare,co
mpletare
informatii)
Procent | Neprezentar | S M M Tratare: !
ridicat ea instrumente _
Asigurare | de locuri | concesionari control ,
concesionar | de veci lor la corectiv W
e/ nerecon expirare (contactare, ”
reconcesion | cesionat | termen sau verificare, ”
are locuri e evenumente actualizare W
de veci situatie W
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curentd)




Concesi Conces M SM Tratare:
onari ce decedati, instrumente
nu pot fi | urmasi ce nu control
contacta | au efectuat corectiv -
ti succes.. mediatizare
schimbaredo activitate,
miciliu corespondent
neanuntata la i, informare
adm cim la activitati
Executare | Nerespe Timp M SM Tratare:
lucrari ctare nefavorabil, instrumente
funerare in | termen conces. control
termenele de indecisi, lipsa corectiv -
stabilite executie personal, replanificare,
o luerdri in evitare luni
urgenti | deiarnade
o o B h lucru
Serviciul Financiar- contabilitate , incasari numerar
Registrul- 47 Neactua | Modificari M SM | Actualizarea
jurnal ﬁ lizarea | legislative _ .anwmzﬁ_cm =
| Registru ' jurnal
W, lui- ,
| jurnal W
| Complet | Modificari M SM I Completarea
| area _ legislative | corecta a |
| eronatd | . Registrului- ﬁ
5 | . jurnal cu ”
m ) _ | ajutorul ﬁ
| Registru | ' sistemelor |
_ lui- " “ informatice 7ﬁ
| jurnal cu | | de prelucrare ‘
ajutorul | | automata a 7
_ ,
|

|

| datelor




sistemel ,
or
informat
ice de
prelucra
re
automat
da
datelor
Registrul- | Nedese | Modificari s SM Desemnarea
inventar mnarea | legislative persoanei .
persoan responsanile
& cu nwzaom_”mm
Registrului- _
RSER inventar
bile cu
conduce
rea
Registru
lui-
inventar g,
|
.Comple | Modificari S SM Completarea A
tarea legislative | corectd a m,
incorect , anmchucm-
- inventar
Registru !
lui- m |
inventar . _
|
Neactua | Modificari | S SM Actualizarea “

sistematica a
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lizarea | legislative Registrului-

sistemat inventar

ica a

Registru

lui-

inventar
Registrul Complet | Modificari S M SM Completarea
Cartea area legislative corecta a
N incorect registrului

da Cartea Mare

registrul

ui

Cartea

Mare

Nedese | Modificari S M SM Desemnarea

mnarea | |egislative persoanei

persoan responsabile

el cu

responsa conducerea

bile cu registrului

conduce Cartea Mare

rea |

registrul “

ui

Cartea | !

Mare | ]

Sectia intretinere Reparatii Strazi si Mobilier Urban
Desfasurare | Muncito | Organizare | S M SM 4_ Necesarul de
a activitatii rii sa _ defectuasa | material se
in conditii | ramana | | face cu oz
optime fara 7 | inainte de
material | | inceperea




ele | | lucrului
necesare | _
unei |
lucrari
in bune
conditii
Anumite | Organizare | S M SM Planificarea
lucrari defectuasa concediilor
nu pot fi de odihna se
effectuat face la .
e inceputul
datorita anului astfel
lipsei de incat in
personal fiecare luna a
anului sa fie
sufecienti
muncitori m
, _ care sa ”
 asigure o ,
! buna ¢
desfasurare a |
__lucrarilor ﬁ
Utilajele | Organizare | S M SM Utilajele, atat 7
sanu fie | defectuasa ale Regiei cat W
prezente | sicele f
la locul inchiriate le |
unde sunt
| trebuie ! communicate |
- sa-si locatiile unde m
desfasoa trebuie sa si
re . desfasoare
activitat | activitatea cu _
ea __ o0 zi inainte _
Sala Polivalenta - - -
Organizare | Functio | neatentia B ™M | SM | Verificarea I |




competitii | nare inanitea T
Sportive defectuo inceperii
asa meciului
tabele
de
marcaj
Sonoriz | neatentia M SM Asigurarea
are nivelulul de
defectoa sunetet in
sa functie de
disciplina
sportiva ce
are
programat
meci
llumima | neatentia M SM Asigurarea
A t lucsilor in
| competit | functie de |
i _ disciplina 7
“ care
‘ desasoara
| L meci
Compartiment intretinere gradinan zoologica si hipodrom
Expunerea _ Ranire Evadare M SM evacuare cai
in conditil | vizitator ! animale de acces parc
optimea | i | periculose | catre gradina
exemplarel | _ | Zoologica si 4
or detinute _ - imprejurul
in fata - Gradinii Zoo
vizitatorilor | | _ echipa
T i specializata
,“ _ pregatita
" _ pentru

folosire arma
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cu

| tranchilizant
Imbolna | Apa SM Supravegher
vire necorespunz | e adapare
animale | atoare animale
pentru
respectarea
- regulilor
Acciden | Neatentie SM Folosirea
te grave | sau personalului
survenit | administratre specializat
ein a de personal Instructaje
timpul nespecializat periodice
administ
rarii
medica
mentelo
T |
periculo
ase
Acciden | Neatentia in SM Instructaje
te timpul periodice
minore | folosirii privind
in medicament folosirea si
timpul elor administrarea
| folosirii | periculoase medicamente
| medica lor
mentelo | periculoase n
L | m
_ periculo m
L | ase s N |
| Imbolna | Alimente SM 7 Alimentele m
M vire necorespunz | primite sa _
animale | atoare aiba _
|

certificat de
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conformitate
sau certificat
sanitar
veterinar
pentru
animalele
provenite de
la persoane
fizice

Respectare
retetar
Evadare | Neatentia S SM Curatenia si
animale | sau personal trecerea
in neinstruit animalelor in
timpul zona de
procesul siguranta se
ui de face in
asigurar i prezenta
ea administrator
curateni ului si
eiin medicului
custi | veterinar
Serviciul Juridic si Administrativ
mediu Mediu Lipsa de S SM m Necesar
adecvatde | insalubr | materiale | anual privind
lucru u pentru | privind | materialele
angajati | curatenia | de curatenie
_ ! si verificarea
m _ _ periodica a
| N N stocului - o
Procesul de | Directiil | Atributiile | S SM Analiza
organizare ede | stabilite posturilor de
si actiunal _ posturilor _ lucru;
functionare ee | nuacoperd




entitatii

in
domeniu
| juridic

nu
sunt
acoperit
e

atributiile
stabilite
compartimen
tului;

Sistemul
information
a
1si
raportarea
activitajilor

Docume
nte
primite
la
nivelul
serviciul
ui nu se
regasesc
inregistr
ate in
registrul
de
corespo
ndenta

neatentie

SM

Conducerea

Registrului
de
corespondent
a;

Termen
ele de
judecata
nu s
Cunosc
la
nivelul
serviciul
ui

Gestiunea

evideniei
termenelor
de judecata

Destinat
ia
docume
ntelor

Organizarea
circuitului
documentelo

r:




inifiate
sau
primite
spre
solution
are la
nivelul
serviciul
ui nu
este
cunoscu
ta in
totalitate
de
salariafi:

Intocmirea
lucrarilor
de
sinteza si
rapoartelor
de
activitate;

Deciziil
e
instantei
nu sunt
cunoscu
te de
Director
ul
General

SM

Informarea
conducerii cu
privire la
cauzele
aflate pe
rolul

instantelor:

Rapoart
ele de
activitat
enu
congin
toate
realizari
le sau
nerealiz
arile
serviciul

SM

Realizarea
rapoartelor
periodice si
anuale de
activitate
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Pastrarea
si arhivarea
documentel

or

Nu sunt
arhivate
dosarele
solution
ate

SM

Inaintarea
dosarelor
solutionate
catre arhiva
institutiei;

Docume
ntele nu
sunt
predate
la
arhiva
generala
in
termenel
e
stabilite;

SM

Pastrarea
documentelo
r

in cadrul
serviciului

Identific
area cu
greutate
a
docume
ntelor
arhivate;

SM

Indosarierea
8
transmiterea
spre arhivare
a
documentelo

,

Sustinerea
intereselor
unitatii

Nedepu
nerea in
termen a
dosarelo
rde
instanta
pentru
recupera
rea
debitelo
T

[ransmierea
in termenul
de
prescriptie a
dosarelor
pentru
formularea
actiunilor in

instanta




Pentru S M SM Utilizarea
unele tuturor cailor
actiuni de atac
pierdute |
in ,.
instanta
nu sunt
utilizate
toate
cile de
atac;
Formularea | Resping S M SM Cuprinderea
cererii de erea in
chemare in unor | cererea de
judecata; actiuni chemare in
sau judecata a
stabilire datelor de
a de noi identificare
termene ale
reprezen initiatorului
tantii §i persoanei
entitatii chemate in
saul judecata;
persoan
a care
apara |
interesel |
enu | !
| are | M _
imputer g _
nicirea |
- necesard - i | | . B |
Resping S M SM m Formularea
erea in i actiunilor cu _
- instantd “ | |respectarea | o |
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a unor cerintelor
actiuni legale
urmare
formular
ii
incorect
ea
actiunilo
Lipsa SM Prezentarea
dovezilo dovezilor
r privind pe care se
susiiner sprijind
ea actiunea
solicitari
i lor
Prezentarea | Neform SM Primirea
la instantad ularea | citatiei in
de _  termen
aparari | ,
in
| termen;
Interesel SM i Prezentarea
¢ unitatii | latoate
| nusunt | | termenele _
| susfinut | _ stabilite de _
| einfaja | . instant sau
| instantel - formularea “
or | de concluzii _
| scrise |
Pierdere SM | Prezentarea M
a _ _ dovezilor
actiunilo | pe care se _
rca | sprijind |
urmare a | actiunea ,
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lipsei *
dovezilo
“ r
Formularea | Pronung S M SM Promovarea
concluziilor area cailor legale
scrise si unor de atac
intdmpinari | hotarérii
lor de
citre
instan{a
nefavora
bile
Exercitare | Resping S M SM Respectarea
a cdilor de erea termenelor
atac apelului procedurale
impotriva | ca tardiv |
solugiilor | formulat
instantelor
de
judecatdFor
mularea
apelului .
Hotarari S | M SM Promovarea
i apelului
pierdute impotriva ﬁ
in prima m | hotararilor ,
instantd | nevavorabile ,
nu sunt W
atacate “ |
L cu apel - B ] B 7
Depuner S M ' SM 7 Introducerea ,
ea | cererii de 7
cererii | apel la ,
| de apel o | instanta




lao
alta
instanta
decat
ceain
drept sa
solution
eze
cauza

competena

Formularea
recursului

Resping
erea
recursul
ui ca
tardiv
formulat

SM

Formulare in
termenul
legal a
recursului

Resping
erea
recursul
ui ca
nemotiv
at

SM

Motivarea
recursului
sub toate

 aspectele

Pierdere
a
actiunii
in
instanta
urmare
nemotiv
arii din
toate
punctele
de
vedere a
contesta
tiei

SM

Motivarea
contestatiei
sub toate
aspectele
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anulare
Solicitarea | Revizuir ) SM Formularea
revizuirii eanu revizuirii in
hotararii este termenul
judecatores | formulat legal
ti ein
termen
Prezenta S SM Cererea de
rea revizuire
incorect cuprinde
da datele de
datelor identificare
de ale pargilor
identific
are a
partilor;
Pierdere S SM Cererea de
a revizuire
actiunii este motivatd
in corespunzato
instanta r
urmare si complet
nemotiv ,ﬁ |
arii f ,
ﬁ
Analiza Sustiner 5 SM ' Identificarea
cauzelor ea - actiunilor M
care incorect 7 pierdute in |
au aa instanta;
determinat | interesel m
respingerea or ! m
ininstanta | unitatii 7 m
a in fata _
actiunilor | instantel m




formulate; or;
Neprom 5 SM Promovarea
ovarea tuturor
tuturor cailor de atac
cailor de prevazute de
atac legein cazul
prevazut actiunilor
ede pierdute
lege:
Solicitarea | Nerecup S SM Solicitarea
declansarii erarea lichidarii
lichidarii debitelo judiciare
judiciare; rdela pentru
debitorii | debitorii
insolvab insolvabili
e ili; - L
Neinscri S SM Inscrierea la
| erea la masa
| masa credala cu
credald | | toate debitele
cu toate h _
debitele | _
Investirea | Neinves S SM | Investirea
hotararilor | tirea cu ﬁ " hotararilor
definitive _ formuld | | definitive cu
cu | executor | - formula
formuld | ie a unor | ~executorie
executorie | hotararii | H
| definitiv | m
e | - B I R _
| Nevalori | S SM | Punerea in “
| ficarea | | executare a
' unor | | hotdrarilor
" hotdrari , definitive

definitiv
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Executarea | Netrans S M SM | Transmiterea
hotérdrilor | miterea _ catre
judecitores | compart compartimen
tiinvestite | imentelo tele
cu I specilizata a
formula | specializ hotararilor
| executorie ate a ramase
hotararil | definitive
or privind
definitiv recuperarea
ein debitelor
vederea
recupera
rii
debitelo
e r . - m
Lipsa S M SM Combaterea ,ﬁ
apararil eventualelor
orin contestatii la
cazul executare
contesta
titlor la
executar
s |
Nerecup S M SM _ Urmarirea w
erarea in _ - valorificarii _
i | totalitate _ | in totalitate a |
m ! aa - hotararilor m
m debitelo ~ judecatoresti _
_ r _ | investite; |
obtinute _ _
in | W _
instanta - e - “ |
Avizarea | Clauze S | M SM | Verificarea |




b

actelor cu | contract drafturilor de
caracter uale contracte;
juridic nefavora
bile
entitégii
Contesta S M SM Avizarea
rea unor pentru
masuri legalitate a
administ masurilor
rative administrativ
sau esi
disciplin disciplinare;
are
| urmare
aplicarii
lor
incorect
e
Serviciul Resurse Umane , Salarizare si Protectia Muncii
Constientiz | Intelege | Lipsade S M SM Necesar
area re materiale anual privind
salariatilor | greoaie | privind materialele
privind a instruirea | de
regulile de | obligatii propaganda
urmat lorcele | si testarea
revin periodica a
angazati | | cunostiintelo
| lor m | r
R Sector Coloana Auto, Exploatare Atelier Mecanic
Asigurare | Lipsa | -imbolnaviri | S M SM | - Controale
transport | personal ! -personal | periodice.
7 insuficient _ - recrutari in
| |

ului
_ caz de




“ pensionari

sau demisii
Lipsa Mijloace de | S SM Verificari
mijloace transport ITP la zi,
de necorespunz verificari
transpor atoare periodice in
tin cadrul
producti atelierului
e mecanic
Asigurari la
| zi
Sectia Zone Verzi
Intretinere , Zone Actionarea | S SM Stabilire
infrumuseta verzi haotica in program
re oras _ insalubr teren saptamanal si
e zilnic de
actiune in
zona
Reclama | Zone uitate S SM Vizitare
tiiale | sau periodica a
cetatenil | neinventariat zonei
or e de sefii de deservite de
formatii catre sefii de
formatie,
inntroducere
_ cain
M programul de
lucru
| saptamanal ,
@, zilnic a
* zonelor
n, constatate cu
| deficiente
| Lucrari | Necorelarea | S SM | Verificare
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insuficie | nimarului de situatii de
nte muncitori cu lucrari
norma acceptate si
zilnica facturate
pentru PMC
fiecaresau
neideplinirea
normelor de
lucru
Imposib | Necorelarea M SM Referat
ilitatea necesarului necesar
efectuari | de materiale lucrari
i in vederea saptamanal
lucrarilo efecuarii
r lucrarilor
program programate
aae | o B I
Imposib Vreme M SM Acordarea
ilitatea nefavorabila zilelor de
efectuari | activitatii recuperat si
i desfacsurate pastrareala
lucrarilo munca a unui
r numar redus
program necesar
ate pentru
intretinere.
Toa D, Nese M SM ! Sem
letare istrugeri I mnalizare m nalizare,
arbori de | corespunzato i inlaturare
bunuri. | are a zonei obstacole
| de lucru o - o I ]
N| Acti M SM Progr
eonorare _ vitate amari in
a | desfasurata functie de
solicitari | fara solicitarile




lor programari | PMC,
_ solicitari
_ telefonul
| cetateanului,
| cereri
M aprobate
_
Compartiment Audit Public Intern
Cresterea Lipsa Realizarea S SM Participare la
calitatii experien | partialaa cursuri de
activitatii tei pregatirii perfectionare
de audit necesare | profesionale profesionala
intern in siaunel | cuprinsein Intocmire
cadrul indruma | programul procedura cu |
Biroului riin anual privire la m
Audit realizare elaborarea “
Public a planului m
Intern planifica multianual _
rii _
strategic _ 7
[ _ |
Lipsa Realizarea S SM Participare la 7
experien | partiala a cursuri de |
tei pregatirii perfectionare m
necesare | profesionale profesionala _
siaunei | cuprinse in ' Intocmire |
indruma | programul - procedura cu _
riin | anual  privire la u
| realizare |  elaborarea
| a | - planului
| planifica | - anual
rii | , ,
L anuale | | |
Nestabil | Structurile 5 SM " Intocmire 1
irea unui | auditate nu | plande W
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cadru intocmesc si actiune si
comun nu transmit calendar
de lucru | structurii de | implementar
cu audit planul e
structuri | de actiune si recomandari
le calendarul
auditate | implementar
in ceea ii

recomandate

Compartiment Control Intern,
Ec. Parvescu Carmen Denisa




